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Citta di Bacoli

(Prov. di Napoali)

REGOLAMENTO

PER IL CONFERIMENTO E LA
DETERMINAZIONE DELLE
RETRIBUZIONI DI POSIZIONE E
DI RISULTATO DELLE
POSIZIONI ORGANIZZATIVE

( Approvato con delibera di Giunta Comunale n. 294 del 02.11.2015)
( Rettificato con delibera di Giunta Comunale n. 2 del 04.01.2016)
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Art. 1
Area delle posizioni organizzative.

1. Nel rispetto dei criteri generali contenuti nelle disposizioni seguenti, possono — ai sensi
dell'art, 109, comma 2, del D.Lgs. n. 267/2000, dell'art. 11 del CCNL del 31/3/1999 sul
nuovo sistema di classificazione del personale del comparto Regioni ed Autonomig Locali
- essere istituite posizion di lavoro che costituiscono l'area delle posizion! organizzative.

2. | 'area delle posizioni organizzative comporta assunzione direfta di prodotto e di risultato

- ad & caratferizzata da contenuti di particolare professionalita. Essa put essere assegnata,

¢on incarico a tempo determinato, e revocabile, ai dipendenti, classificati nella categoria D,
nominati da! Sindaco quali Responsabili delle unita organizzativa di massima dimensione
dell'Ente e, pertanto, titolari dei principal potert gestionali a rilevanza esterna.

3. 'Ente’ detéimina; congidéranda e sue diniensioni; 18 risorse del proprio bilancio e la
sua sfruttura organizzativa, il numere delle posizioni organizzative, nonché i valore da
attribuire alle singole posizioni e la durata degli incarichi ai titotari.

. Art 2
Istituzione e conferimento delle posizioni organizzative e relative competenze.

1. La Giunta Comunale, mediante atto formale, tenuto conto delle risorse finanziarie
previste in bilancio, sulla base della articolazione della strutiura organizzativa dell'Ente,
provvede ad individuare le posizioni organizzative da istituire.
2. La Giunta Comunale, con I'approvazione del presente regelamento, che forma parte
integrante del vigente regolamento sull'Ordinamento degli Uifici e Servizi, provvede altresi,
alla definizione dei criteri generali per:
- la valutazione del valore economico di ¢iascuna posizione organizzativa tenende conto
delie risorse finanziarie previste a carico del proprio bilancio.
—le modalita di conferimento degli incarichi relativi alle posizioni organizzative;
-la valutazione annuale dei risulfati delle attivitd svolte ai fini della corresponsione della
relativa indennita su proposta del Nucleo di Valutazione/Crganismo Interno di Valutaziene.
3. Sono di competenza del Sindaco, al sensi degli artt. 19 & 20 del vigenie Regelamento
sullordinamento degli uffici & dei servizi e nel rispetto dei succitati criteri generali
preventivamente determinati dalla Giunta comunale:

- la individuazione del dipendenti inquadrati nella categoria D, ai quali canferire gl

e 0EARGH delle posiziopni organizzative;

- l'eventuale revoca e rinnovo dell'incarico.

4. La Giunta comunale, sulla base della proposta del Nucleo di Valutazione/O.1LV. - con la
quale sf procede alla graduazione della rilevanza delle singole posizioni organizzative, nel
rispetto dei criteri di cui allart. 3, comma 3, del presente regolamento - fissa il valore
economico delle posizioni organizzative, distribuendo le risorse finanziarie previste, sulla
scorta degli elementi dl va!utazlc:-ne nfentl acl th'll ambltﬂ delfa scheda B, forniti dat
Responsabili di-Areg:

5. La valutazione delle prestazmm del dlpendente Jn"u"EStltﬂ dell'area delle posizioni
organizzative, anche ai fini dellattribuzione della refribuzione-di-risultate & di competenza
della Giunta comunale, su proposta del Nucleo di ValutazionefO. LY.




Art. 3
Criteri genarali per Pistifuzione delle posizioni organizzative.

1. Le posizioni organizzative del’Amministrazione Comunale coincideno, sulla base del
proprio assetto organizzativo, con le unita organizzativa di massima dimensione deilEnte,
denominate Aree, le quali operano con ampia autonomia gestionale nel rispeite degli
indirizzi degli organi di governc e con assunzione diretla di responsabilita di
raggiungimento di obiettivi e risultati.

2. Siffatte posizioni, possono richiedere da parte dei soggefti preposti:

a) svolgimento di funzioni di direzione di unita organizzative;

b} svolgimento di attivita con contenuti di alta professionalitd ¢ specializzazione
correlate & diplorhil di-ldurea efo di scuocle universitarie efo alla iscrizione ad albi
professionali;

¢) svolgimento di attivita di staff e/o di studio, ricerca, ispettive, di vigilanza e controllo
caratterizzate da elevata autenomia ed esperienza.

Art. 4
Criteri generali per il conferimento delincarico

1. Per il conferimento degli incarichi relativi alfarea delle posizioni organizzative, a cui
accedono i soggetti nominati dal Sindace Responsabili di Area, si tiene comungue conto
rispetio alle attivita ed alle funzioni da svolgere: '

a) della natura e caratteristiche dei programmi da realizzare;

b) dei requisiti essenziali specifici individuati per ciascuna posizicne Urganlzzatwa

c) dei requisiti culturali posseduti e delle aftitudini, capacita professionali ed esperienza
dagli stessi acquisitl.

2. In particolare, i requisiti, richiesti nel dipendente, per il conferimento di incarico apicale
SON0;

a) Finquadramento nella categoria D, essendo irrilevante Ia posizione economica
pusseduta all'interno della categoria,

b) nomina da parte del Sindace qguale Responsabile di una delle unita organizzativa di
massima dimensmne dellEnte con titolarita dei principali poteri gestionali a rilevanza

esterna,

- cr:-mpetenza—nggeﬂ&dr—mcancﬂ

Art. 5
Conferimento dellincarico.

1. Il Sindaco, tenuto conto dei criteri generali individuati nel precedente art. 4 e del

" numere, individuato dalla Giunta, delle posizioni organizzative da atfivare nell'ambito della

struttura organizzativa dell'Ente, ccnfensce g[l rncarrchl d| [JEISIZIDHI organizzative con atto

scritto e motivato,. .
2. |l provwedimento di incarico deve mdacare gll [ndlrlzz| nperat[w e di gestione per

I'espletamento dello stesso, con particolare riferimente:
- al Piano economico di gestione (PEG) o agli alfri strumentt programmatici;

— alla designazione di responsabile dei procedimenti ammmmtratlw corretati alle materie d|




_alle competenze decisicnali in materia di: impegni di spesa; liquidazion! e pagamenti per
atti riferibili alla gestione ordinaria e corrente correlata a tutte le materie e procedimenti

oggetto dellincarico; autorizzazioni;

—alle competenze relative al controllo delle presenze e delle assenze, all'autorizzazione
dei permessi, dei congedi & delle aspettative, delle prestazioni di lavoro straordinarioc del
personale assegnato aila posizione organizzativa. ' '

Durata delfincarico.

1. Ai sensi del C.C.N.L., gli incarichi di posizione organizzativa possono essare conferiti
per la durata massima di anni 5 {cingue}. Tuttavia, i decreti sindacali di conferimanto
potranne prevedeare e stabilire una durata inferiore ad anni &.

2. Alla scadenza lincarico cessa automaticamente, salvo espressc rinnovo con formale
provvedimento del Sindacae.

Art. 7
Revoca dellincarico.

1. Il sogyetto competente alla revoca dell'incarico & il Sindaco.

2. Gli incarichi di posizicne crganizzativa possono essere revecati con atto motivato:
a) per intervenuti mutamenti crganizzativi;

: b} per risultati negativi oggetto di specifico accertamenta.

: 3. Nelta ipotesi di cui al precedente comma 2 lett, b} dovrannc essere indicati i risultat! non
conseguiti fra queili rientranti nel’ambito degli obietlivi assegnati al soggetto chiamato a
ricoprire la posizione organizzativa.

, 4, L'atto di revoca comporta:
i a) la cessazione immediata dallincarico di posizione organizzativa, con contestuale
riassegnazione alle funzioni della categoria e de! profilo di appartenanza;
— - b}la-perdifa-immediata-della-retribuzione-di-posiziore-cornessa;-atsensi dellart- 13- -
c) I' attribuzione della retribuzione di risultato in relazione al periodo di servizio svolto.
5. Prima defi'adozione dellatto di revoca, il soggetto di cul al precedente comma 1 dovra
darne comunicazione allinteressato & questi ha facolta di essere sentito, assistito da
un'organizzazione sindacale cui aderisce o conferisce mandato, ovvere da persona di sua

~ fiducia.




Art. 8
Valutazione della prgsfazfane.

1. Il personale incaricato di posizioni Drgamzzan'ure & assoggettato alla responsabilita del
rnisultato.

2. Llattivita d | detti soggetli e scﬁoposta a valutazmne penr:-d fca annuale da parte
del’O.1V. fNucIeo di Valutazione.

" 3. La Giunta comunale, nel prendere atto delle risultanze del Nucleo di Valutazione/O .1V,
attribuisce la retribuzione di risuitato, nel rispetio della procedura descritta al successivo
art.10,. e suila base dei seguenti criteri. riportatl pil dettagliatamente nella scheda
valutativa, allegato “B” al presente regolamento di cui forma parte integrante e sostanziale.

4. La valutazione fiene confo dei seguenti parametri:

— Capacitd organizzativa; conduzione della struftura e individuazione delle pricrita
operative; gestione delle relazioni interne ed esteme;

— Capacitd gestionale: aftuazione degli obiettivi assegnati; gradimento da parfe delia

utenza.

Art. 9
Procedimento per la valutazione dei risultati.

1. La valutazione dei risultati & effettuata all'inizio dell'anno successivo nel rispetto della
procedura di seguito descritta;
a) Il Nucleo di Valutazione/C.lV. provede a compilare e schede di valutazione
utilizzando il fac-simile di cui all'allegato "B” del presente Regelamento ;
b) Le schede contenenti le valutazioni vengono trasmesse a ciascun soggetto interessato
¢ alla Giunta cormunale per conoscenza, assegnando un termine perenterio di 10 giorni dal
ricevimento per avanzare osservazioni o controdeduziont;
¢) La Giunta comunale prende atto delle proposte di valutazione deil'Q..V./Nucleo di
Valutazione e delle eventuali osservazioni o controdeduzioni avanzate dagli interessati e
assegna in via definitiva & ciascun dipendente il punteggio finale per I'anno di riferimento.

- 2. Il punteggic massimo atiribuite dalla scheda & di 100 punti a cui corrisponde l'importo
annuo lorde del 25% dell’indennita di posizione attribuita. L'indennita di rsultato & erogata

in percentuale al punteggic ottenuto.

3B coloro che gvranno_ottenuto_upn_punieggio_inferiore_a_40_punti nc:-n sara..erogata

I'indennita di risultato & potrannc essere revocati o non essere rinnovali gli incarichi per le
posizioni arganizzative ricoperte.




Art. 10
Reiribuzione di posizione

1. Agli incaricati di posizioni organizzative compete una retribuzione di pesiziens ed una
retribuzicna di risuliato, _

2. La refribuzionae di pesizicne & comelata ad una graduazione delle posizioni stesse &
varia da uh minima di € 5.184,57 ad un massimo di € 12.8611,42 annui lordi per tredici
mensilits. Essa spetta anche nel pedod! di astensione obbligatoria dal lavoro e di assenza
perfere. . _

Qualora lincarico sia infariore allanno o nel caso lo stesso venga revocato, ia retriouzione
di posizions spets in proporzione ai mesi & &l glomirdi-durata-dellincarico. mone

3. La detérminazione della retribuzions di posizione awviene applicando | seguent
coefficient in misura percentuale, come da Allegato A} e precisameante.

a) Fina a punti 65 |a retrisuzione minima prevista dal contratto nazionale.

b} Da punti 66 a punti 80 la relribuzione pari al 70% di quella prevista dal contratto
razionale,

¢} Da punti 81 a punti 100 [z ratribuzions pari al 80% di quella prevista dal contratio
nazionale.

d) D= 101 a 120 [a retribuzione pari al 80% di guella prevista dal contratio nazionale,

&) Da 121 a 150 la retribuzione parf al 100% di quella prevista dal contratto nazionale.

4. La Giunta Comunale pud definire ennualmente la retribuzions di posiziens massima
attribuibile, anche in misura inferiore a guella prevista contrattualmente. )

5. In tale caso, le fasce refributive di cul al comma 3 del presente artcolo, sarannc
ridaterminate proporzionaliments, in modo tale che la prima fascia non sia comungue
inferiore alla minima retribuzione di posizione stabilita, di volta in voits, dal CCNL di

riferimento.

Art. 11
Retribuzione di risultato

1. La retribuzione di risuliato & commisurata al risultati effettivamenta conseguiti e alla
retribuzions di posizione prevista. Nelle ipotesi di astensione obbligatoria dal [avore e di
assenza per farfe, I'erogazione della predetia indennitd & subardinata al raggiungimento

deqli chietlivi predefiniti.

Essa varia tra il dieci per cento ed il venticingue per cento della misura prevista per la
retibuzione di posiziene ed & comisposta a seguito di valutazione annuale nel rispetto
della procedura di cui al precedente art. 10 e, comunque, entro il mese di febbraio
dell'anno successive a quello di nfenmento.

2.1 oriteri per la determinazions della retribuzions di risultato sero queli individusti nella
scheda valutatva di cui allallegato "B" al presente regolamento di cui forma parte
integrante azostanziale————-——-- B St S S PR A )

3. Lz retribuzioni di posizione & di figiiltate dicui al prezente arficolo rappresentanc il
trattamento economice accessorio del personale-incaricato-di-posizioni organizzative, con
caratiers totalmente assorbente; salvo diversa disposizicna di legge o del C.C.N.L..




Arf. 12
Cap ertura Assicuraiiva

1. UEnte assume Ie iniziative necessarie i favcre dEI dlpendentl ai quali siano attribuite le
posizioni organizzative per la coperiura assicurafiva della responsabilita civile, ivi
compraso il patrocinio legale, salvo le ipotesi di dolo-o colpa grave.

. 2. Le risorse finanziarie destinate a tale finalitd sono indicate nel bilancio dellEnte, nel

F'IS[JEﬁ'D delle effettive capacita di spesa.
3. La copertura assicurativa di cui af presente artlccalo esclude, nef confronti dei dipendenti

di cui al comma 1, 'applicazione della disciplina del patrocinic legale prevista dalle vigenti
. disposizioni contrattuali per i dipendenti dell’Ente.

Art. 13
QOrario di lavoro degli incaricati delfe posizioni organizzative.

1. Al dipendente incaricato delle posizioni organizzative & concessa la flessibilita
necessaria nella gestione del suo-tempo di lavaro, idonea al raggiungimento degli obiettivi
assegnati, fermo restando il limite minimo previsto dal C.C.N.L..

2. Ai fini di assicurare il necessario € dovuto coordinamentc con le esigenze della strutfura
& degli amministratori, gii incaricati delle pesizioni organizzative dovranno comunque
concordare con il Segretario comunale, sentita la Giunta comunale, un orario minimo di
presenza giornaliera di cinque ore, fatte comungue salve le cause di assenza giuslificata

{convegni riunioni, malatlie, ferie, ecec.). ,
3. Nell'ambito di tale possrhrllta di organizzare e gestire il proprio [avoro, non potra essere

riconosciuto il pagamento né il recupero di eveniuali ore eccedenti.

Art. 14
Entrata in vigore

1. I presente regolamento entra in vigore il giorne successivo alla sua data di
pubblicazione all'albo pretoric del Comune di Bacoli.




Allegato “B”

Scheda di va_luta'zipne dei risultati gestionali

Anno ..
Gcgnome ................................

Arear ... .00 L T L

..... Nome

.........................

- Punteggic massimo

1. CAPACITA’
ORGANIZZATIVA

disponibile= punii 20

PUNTEGGIO
DISPONIBILE

PUNTEGGIO
ASSEGNATO

Note

PARAMETRO

1.1 Conduzione della struttura
e individuazione delle
priorita’ operative

Da valutare in relazione alla
capacita dimostrata-nel
condurre Iz struttura assegnata,
espressa mediante la gualita del
rapporto con i collaboratori

Sara aliresi valutata la capacita
dimostrata nell'elaborare
pragetti, programmi, piani di
lavore attuativi di scelte
prioritarie conienute nei
documenti di programmazicne
generale approvati.

Da0a10

1.2 Gestione delle relazioni
interne ed esterne

Da valutare in refazicne alla
capacita di rispettare i tempi e le

Da0a10

...somportament; tenuti,

sCddenze sia relativamente alle
esigenze degli utenti che per
guelie dai servizi interni, anche
in riferimento ai dati necessari
per.il controllo di gestione.. .

In tale ambito sara considerata

anche la disponibilitaa_______. .

S rbcipare Mivaments a grupr- e

di lavoro ed eventualmente.. .} . ..

assumere il coordinamentao,
nonche i risultati e




2) CAPACITA’

GESTIONALE

Punteggio massimo
dispenibkile= punti 80

PUNTEGGIO
DISPONIBILE

PUNTEGGIO
ASSEGNATO

Note

PARAMETRO

2.1 Attuazione degli ohiettivi
Da valutare in relazione al
grado.di raggiungimento degli.

- pbiettivi contenuti nel PEG ain

altri strument! programmatici:
a) Grado di raggiungimento

degli obfeftivi

inferiore/uguale al 60% { p. 30)
b} Grado di raggiungimento
degli chiettivi compreso

tra 61% e 70% {p.40)

tra 71% e 80% (p.50)

¢) Grado di raggiungimento
degli obiettivi compreso

tra 81% & 90%; (p.60)

d)Grado di raggiungimento
degli obietlivi

superiore/uguale al 91% ( p.70)

DaCa70

2.2 Gradimento da parte
dell’utenza

Da valutare in relazione al livello
di gradimento dell'utenza sui
servizi erogati dalla struttura,
espressa anche mediante la

Da0a10

—-guantitd-dei-reclami-avanzat!

formalmente, al livello di
contenzioso giudiziario
conclusosi con esito negativo
per PAmministrazione rispetto
all'attivitd complessiva e al
livello di contenzioso fisiclogico

connessd . R R SR R

totale




TOTALE PUNTEGGIO ASSEGNATO
{1+2}

L’Organismo Inferno di Valutazione
Il Presidente

NOTA:

Per la valutazione 'Organismo si avvarra def dati e dei documenti risultanti agli atti e
relativi alla gestione deli'anno, nonché delle informazioni acguisite dal sindace, dagli
assessori di rifarimento, dal Direttore Generale/Segretaric comunale ed eventualmente
da altri funzionari.




AMBITG ¢+ ELEMENTI DI VALUTAITOMNE PARAMETRG PLNTT |YALUTAZIONE PI:;';EE
Strategicta Elevam 20
Rikeyants 15
2 N AR AR Ge SIS Signifieatvi 11
g Sandard £
. . FAfazionl perrianent] con Sogaettt esternl ad Inkernl di
Ralazioni permanant et asterni i .
E P an =ngg efo intern| elavata compfassiva gestionz 10
E Relaziond parmanenti con saggeth estemni ed interni o g
= Valuta linbansits del profils Hvestio dalla poslzions organlzzativa ael media carnplessith gestionalz 1
o m complesso sistema relazicnale sia estemo che Inggmo all'Erte, con spedfico IRelazignl permanenti can sagoettl estam| od Interrl dt 4 50
fl HFerimerte al grade di omplessit ed aterogensits dei epportd elevatz mmplessik gesHonale
3 Irterseagetttd ed Interorganicl da gestive Relazlon| penmanant! con soogett estaenl ad Intemi di 2
. § media cemplessiE gesiianale
©oa- Tipalogia attivith La pﬂslz_lune Intagra & egording malt] ablettv] e aumeros! 10
= pracassi
g Ld poslzione Inteqra e coording v nurness medie di 5 10
. oblegtivl B procass]
La posziong integra e ¢ocrdina un numero melta limitato di 3
absartvl & process
Supporta efo consulanza &d Grgani Istituzionaii Elavata 10
10
Sandard &
T . . Prepanderanea df attivith intersettnniali 3 offette sstems
|Attivila intersetiartall gestte
Irtersetiara’ ge con Hlevante calrmaolgimanta mutisationale Lo
Prepanderarea di atthvits htersebodali ad effebn estema B
an e soitvalgirmente mulsetbonals 0
Delinea il greda di coinvolgimenta alla pasidione direttiva in atvit P‘EF'?I"”EE:EE' i attivhtz EE“EEFQE”[E"‘E“” interna 5
rrLftsettnriag, con effatts esterno o interna can rilvante ceinvolgimentn mullisettoriale
Freponderanza o attivia Intersettartall 2d affetts Inkema 3
cgn medlp colrepigimernto multsettoeiaie
Attdvita discrezionale e sva valutazfons in terminl percentuall ik 10
rispetin alla complessiva attlvlE svolia
- Esprime Il Ihvello di discrezionality nalla gestions, .
E Espone il grede dl autenamla assumlblle dalla pegaine nella Sgnificativa ? 10
tetermminazone delle attivitd da snlgam, del lom contenute o processs
5 reallz=tiva Stendard 4
& Attivit) prograrimatoria Al 1
=
e - 30
3 Significativa ? 10
E valuts i grado di programmazicans necessasio per '2esalvimantn des catnpiti
@ Standard 3
-l
- -
é' " 7 [[Mecessita dl 2galornamento professianale Cnstianti 11
Corsiste nelfa rilevazione quantitatva delle esigenze di aggiomamento N
pafessinale, nonché Patthith o studio & riesrca necessariamente swoley | [Or=sknaiedestess i 10
per la ara e lasselvinenta def complt assegnatl Al poslzlone.divetdva, .. e
ricpatto alla complessiva atthits dell'uffick, anche inteso In teeminl di Cveastanall & lImdake 4
Autefanmazione in relative amiechiments prfessionale
|l:omplesslt-3| del procediment gestid Elevata 10
Siguificativa 7 10
walita la corplassi dal percors| procedimentzll gast# dalla pessfane iguiicath:
FEPUUE | M, Shandasd 4




" ([Responsabliitd verso 'estermno

kL0

TOTALE GENERALE

' Skgnificat § 10
5520V T profili i pesponsabimitd, palogieamente dversificati, cuf isulta lanificatlya
aspnsta |2 poslzlone dirattva nell'azkne sulia varss |'estaers
Fandard 4
4
E Livedla dl agtonemle declslonale Autanoril declsleaale ala neffarbug d| direttive 10
o Focmllzza 'anplezza del vagalo dl autonama determinazione propho delfa  |Aubonomia dedsianale saficativa nell'ambito di cisettive 3 n
z (l=nsizdane dirsttha, avuto rigwarde alla farmulaziona degll obktdvl asseonaki -
Z 2 delle diretiive impartite dagli organd & indirze Autnnomia dedsionale standard aall'ambitn di direttive A
E N : |Darerringzione di elevate contenuto & SPEREDRE
E Cagettn delle determingzionl caratterizzant [a poszions prafesskonale I terminl & respansabil diretts 10
z . . ’ . Daterminaziore di matlo contenuby & spessore & 1n
Q. spectfica 3 complassita tamica ed Il contents Hpleg determinatha degll  |prafessianale I termml di resporsabilicd diretta
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